METODO
INDUS INDUSFLOW 3D™

RAIO-X DA FABRICA

Checklist de gargalo e capacidade oculta — para aplicar com seu time (gerentes,

coordenadores e lideres de produgéo) numa caminhada pela operagao. Antes de investir.

Como usar: percorra a fabrica com a equipe e responda cada item observando a operacgéo real — nado a que
esta no papel. Marque Sim, Nao ou Nao sei. Em diagnostico, "Nao sei"” vale como alerta: o que néo se mede,
nado se controla.

() S=Sim,sob controle (] N=Nao (] ?=Na&o sei/nao medimos

n 0 FI.UXO — vocé conhece o caminho real do produto?

Existe um layout atualizado que reflete a fabrica de hoje — n&o a planta de anos atras?
O caminho que o produto percorre estd mapeado (fluxograma ou spaghetti diagram)?
Vocé sabe quantos metros uma peca percorre do inicio ao fim do processo?

O fluxo & continuo — ou a pega volta e cruza a mesma area mais de uma vez?

Por qué: peca que cruza o galpé&o vérias vezes denuncia layout funcional gerando transporte e movimentagdo — desperdicio
que ndo aparece no DRE.

o 0 GARGALO —qual é o ponto mais lento?

Vocé sabe qual posto ou maquina define o ritmo de toda a fabrica?
Esse ponto foi confirmado com tempo de ciclo medido — ou é intuicdo?
Vocé comparou o tempo de ciclo de cada etapa com o takt time (ritmo da demanda)?

O gargalo estéa protegido (nunca falta material para ele) e nunca fica parado?

Teoria das Restrigdes (Goldratt): a fabrica produz na velocidade da sua restrigao. Melhorar qualquer recurso que néo seja o
gargalo ndo aumenta a producéo — sb gera estoque.

B 0S 3 SINAIS DE GARGALO ESCONDIDO - cvserve no chio

Acumulo: existe um ponto onde o material em processo (WIP) empilha antes de uma etapa
especifica?

Espera: ha postos ou pessoas, depois desse ponto, frequentemente esperando material chegar?

Hora extra concentrada: as horas extras se repetem sempre no mesmo setor?

Por qué: o estoque empoca antes da restricao e as etapas seguintes ficam famintas. Onde ha acamulo + espera logo a
frente, o gargalo esta ali.
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n A CAPACIDADE REAL — OEE: 0 nimero que quase ninguém conhece

Vocé conhece o OEE real da fabrica (Disponibilidade x Performance x Qualidade)?
Esse nUmero inclui microparadas, setups e retrabalho que o sistema néo captura?

Vocé sabe a diferenca entre a capacidade nominal (de placa) e a capacidade real entregue?

Referéncia (SMRP): o OEE médio da indUstria fica em 55-65%; classe mundial comega em 85%. Cada ponto abaixo disso é
capacidade ja instalada e paga — que vocé nao estd usando.

£} ONDE A MARGEM VAZA . oo

Movimentagéao: vocé ja mediu quantos km um operador caminha por turno?
Setup: o tempo de troca foi cronometrado? Existe método (SMED) para reduzi-lo?
Espera: ha tempo de fila entre etapas que ninguém mede porque "faz parte do processo™?

Retrabalho: vocé conhece o custo real do retrabalho (inclui fluxo e atraso, ndo sé a pega)?

Lean (TIMWOODS): movimentag&o, espera, transporte e retrabalho sdo custos que drenam a margem todo més — e nenhum
deles aparece no balango.

() ANTES DE INVESTIR . o ¢ o

Antes de cogitar comprar maquina, o gargalo foi confirmado por dados?
Vocé quantificou quanto ganharia sé reorganizando o fluxo (sem CAPEX)?

Se for investir, 0 aporte estéa direcionado ao gargalo — e ndo a um recurso que ja tem folga?

Por qué: investir fora do gargalo ndo aumenta a produgdo — s6 aumenta o custo. Medir antes evita comprar a solugdo
errada.

COMO LER 0 SEU RESULTADO

Sua fabrica tem capacidade oculta que ainda nao esta sendo medida. O dinheiro esta Ia
— falta enxerga-lo. E a situagcdo mais comum, inclusive em operacées certificadas.

E um ponto cego. E ponto cego no chao de fabrica custa caro, em siléncio, todo més.

Raro e excelente. Entdo a pergunta vira: os nUmeros estdo medidos e atualizados — ou sao
a memoria de um projeto antigo?

A Areal Este checklist te mostra onde olhar — nao resolve sozinho. Saber exatamente onde esta o
gargalo, quanto ele vale e 0 que mexer sem parar a produgao exige medir os tempos
reais e simular antes de tocar no chao. E ai que se erra caro no olho.

OUER TRANSFORMAR ESTE CHECKLIST EM NUMEROS?

A Visita de Raio-X & uma hora dentro da sua planta: mapeamos seu ponto mais lento e a

capacidade que esta parada — e apontamos o que da para ganhar reorganizando, antes de
qualquer investimento.
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